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Voorwoord

Toen ik in 2007 Stichting Kolewa oprichtte, had ik een helder gevoel: dit moet anders.
Kinderen die geboren worden met een medische aandoening of beperking verdienen dezelfde kansen als
ieder ander kind. Dat klinkt vanzelfsprekend, maar in delen van Indonesié is dat allesbehalve de realiteit.

Een aantal jaren later maakte ik een keuze die mijn leven voorgoed veranderde: ik verruilde de zekerheid van
een bestaan in de profitsector voor een leven in dienst van anderen. Idealistisch? Zeker. Maar ook
noodzakelijk. Want wie het verschil wil maken, moet soms zelf de sprong wagen.

Inmiddels, bijna twee decennia later, is Kolewa uitgegroeid tot een organisatie die jaarlijks honderden
kinderen en hun families bereikt. Vanuit Nederland én samen met onze Indonesische counterpart, Yayasan
Kolewa Harapan Indonesia, werken we dagelijks aan medische zorg, onderwijs en betere leefomstandigheden.

Ik reis als linking pin tussen beide werelden heen en weer. Niet omdat het moet, maar omdat het nodig
is. Omdat je alleen door er écht te zijn, begrijpt wat er speelt.

Met dit meerjarenplan kijken we vooruit.
Niet alleen naar groei in aantallen, maar vooral naar verdieping van impact en duurzaamheid.

Samen bouwen we verder.
Voor een toekomst met een glimlach.

Syta Plantinga
Oprichter en voorzitter Stichting Kolewa



Samen zetten wij ons in voor families met een hulpvraag

Syta Plantinga, oprichter & Clara Waardenburg, secretaris Roeland Bitter, Kors-Jan van Alphen, bestuurslid Arda Gerkens, bestuurslid
voorzitter penningmeester & medisch adviseur PR & Communicatie



Van meerjarenplan naar jaarlijkse uitvoering

Dit meerjarenplan vormt het strategisch kader
voor de periode 2027-2032.

Daarnaast stelt Stichting Kolewa jaarlijks een
gedetailleerd projectplan op, waarin de
voorgenomen activiteiten, doelstellingen en
begroting voor dat specifieke jaar worden
uitgewerkt.

Deze werkwijze stelt ons in staat om flexibel in
te spelen op actuele behoeften, terwijl wij
tegelijkertijd transparantie bieden aan
donateurs en fondsen over de besteding van
middelen en de beoogde impact.

Bijdrage aan de Sustainable Development Goals

De Sustainable Development Goals (SDG's) zijn
zeventien mondiale doelstellingen die door de
Verenigde Naties zijn vastgesteld om van de wereld
een betere, eerlijkere en duurzamere plek te maken
in 2030. Ze vormen een internationaal kompas voor
grote uitdagingen zoals armoede, gezondheid,
onderwijs, ongelijkheid en toegang tot schoon water.

Het werk van Stichting Kolewa sluit nauw aan bij deze
doelen. Vanuit onze dagelijkse praktijk in Indonesié
dragen wij concreet en zichtbaar bij aan meerdere
SDG's, met een sterke focus op gezondheidszorg,
welzijn en het versterken van kwetsbare
gemeenschappen.

In al onze projecten laten wij ons leiden door
deze Sustainable Development Goals van de
Verenigde Naties.

Onze inzet richt zich met name op:

« SDG 2 - Geen honger

« SDG 3 - Goede gezondheid en welzijn
« SDG 6 - Schoon water en sanitair

« SDG 10 - Ongelijkheid verminderen

Met deze focus dragen wij concreet bij aan een
eerlijkere wereld waarin ieder kind de kans krijgt
op een gezonde en waardige toekomst.



Onze missie in de praktijk

Stichting Kolewa helpt kansarme kinderen in Indonesié aan
medische zorg, onderwijs en betere leefomstandigheden.

Maar in de praktijk betekent dat iets veel groters.

Het betekent:

een kind dat voor het eerst durft te lachen na een
schisisoperatie
« een moeder die begrijpt hoe ze haar dove kind kan
bereiken
e  een gezin dat voor het eerst schoon drinkwater heeft
« een kind dat niet langer buitengesloten wordt, maar
naar school gaat
Wij kijken niet alleen naar de aandoening.

Wij kijken naar het hele leven eromheen.
Medische zorg & opvang - de kern van ons werk

De basis van Kolewa ligt in het mogelijk maken van medische
zorg.

Jaarlijks begeleiden wij circa 150 tot 160 kinderen geboren
met een schisis naar een operatie of andere behandeling.
Daarnaast gaat het bij Kolewa niet alleen om schisis, maar ook
om 25 tot 30 extra patiénten met complexe en vaak
schrijnende problemen zoals:

e brandwonden

«  spina bifida

e anusatresie

« andere aangeboren afwijkingen

Voor deze kinderen is zorg geen vanzelfsprekendheid. Vaak
wonen zij op afgelegen eilanden, zonder toegang tot
specialistische hulp.

Rumah Bicara - meer dan een opvanghuis

In ons opvanghuis in Denpasar gebeurt het echte verschil.
Hier:

« wonen kinderen en hun ouder tijdelijk samen

«  krijgen zij voeding, rust en begeleiding

«  werken we aan herstel én vertrouwen
Kinderen komen vaak onzeker en teruggetrokken
binnen...
en vertrekken met zelfvertrouwen, energie en hoop.



Onderwijs & inclusie - een toekomst openen

Voor dove en slechthorende kinderen is communicatie de
sleutel tot alles.

Zonder ondersteuning:

«  blijven zij vaak thuis

e ontstaat er isolement

¢ en missen zij onderwijs volledig
Kolewa doorbreekt dit patroon.

Wij:

e organiseren hoortesten
«  verstrekken hoorapparaten
« geven gebarentaallessen (aan 75 kinderen én hun
ouders)
«  begeleiden naar speciaal onderwijs
Inmiddels gaan 20 kinderen dagelijks naar school — een
aantal dat we de komende jaren willen laten groeien.

Maar misschien nog belangrijker:
ouders leren met hun kind communiceren.

Schoon water - kleine oplossing, enorme impact

Voor veel gezinnen is schoon drinkwater geen
vanzelfsprekendheid.

Water uit rivieren of regen:

e veroorzaakt ziektes
« leidt tot medische kosten
«  houdt gezinnen gevangen in armoede
Met een eenvoudig waterfilter-set verandert alles.

Een gezin:

«  wordt gezonder

«  maakt minder kosten

e krijgt meer stabiliteit
Na eerdere projecten zagen we zelfs dat armoede
aantoonbaar afnam.



Armoedebestrijding & community support

Ook op Bali — vaak gezien als paradijs — is armoede zichtbaar.
Wij ondersteunen:

« afvalwerkers

e  straatverkopers

e  parkeerwachters
« daklozen

«  wekelijkse maaltijden
«  voedselpakketten
«  praktische hulp
Voor deze mensen betekent dat heel veel ...

Groei en impact 2027-2032

De komende jaren zetten we in op

gecontroleerde groei: . .
Maar groel is voor ons hooit een

«  medische trajecten blijven doel op zich.
stabiel hoog Impact wel.

e  waterproject groeit sterk

« onderwijsproject breidt uit

- |lokale organisatie wordt sterker



Stichting Kolewa bouwt in de periode 2027-2032 voort op
een solide basis van medische zorg, onderwijs en
armoedebestrijding in Indonesié. Na jaren van groei en
professionalisering ligt de focus in deze periode op:

e opschaling van impact

« verduurzaming van projecten

« versterking van de Indonesische counterpart
« verbreding van financieringsstromen

Het uitgangspunt blijft: ieder kind verdient toegang tot
zorg, onderwijs en een menswaardig bestaan.

Strategische speerpunten 2027-2032
1. Medische zorg (core business)

« Jaarlijks 175-190 operaties (schisis + overige
aandoeningen)

«  Verdere optimalisatie samenwerking
ziekenhuispartners

«  Meer focus op nazorg & logopedie

2. Onderwijs & inclusie

« Uitbreiding schoolproject (20 — 25+ kinderen)

«  Versterking ouderbegeleiding (gebarentaal,
communicatie)

«  Doorontwikkeling van lesprogramma’s en stage-inzet

3. Schoon water (groeiproject)

«  Opschaling van waterfilterprogramma:

o 2027: 600 gezinnen

o 2028 -2032: doorgroei naar 3.000+ gezinnen
«  Monitoring & educatie structureel onderdeel
«  Betrekken van lokale overheden bij de distributie

4. Armoedebestrijding & community support

«  Continuering voedselprogramma'’s

«  Gericht op meest kwetsbare groepen (zoals
afvalwerkers en straatverkopers)

« Ad hocinspelen op bijzondere situaties als een
pandemie, natuurramp of vulkaanuitbarsting

«  Voorlichting over deelname aan het Indonesische
Ziekenfonds BPJS

5. Organisatieontwikkeling

« Training en professionalisering Yayasan-team
«  Groei naar meer lokale zelfstandigheid



Begroting 2027 - 2032

Financiéle doorkijk

Onze begroting is gebaseerd op 2026 en groeit realistisch mee met:

. inflatie
« stijgende kosten
« wisselkoers (Indonesische roepia)

Verwachte ontwikkeling:

« 2027:€281.000

« 2028:€295.000

« 2029:€310.000

« 2030:€326.000

« 2031:€342.000

« 2032:€359.000
Het grootste deel van deze middelen
gaat direct naar projecten (90 - 95%).

Dat is en blijft een bewuste keuze.

Financiéle uitgangspunten

Gebaseerd op 2026:
Totale begroting: = €268.000

Aannames voor 6 jaar:

« Inflatie: +3 - 5% per jaar

«  Wisselkoers (IDR): lichte stijging kosten
(2-3% extra)

«  Groei projecten (met name water &
onderwijs)

Gemiddelde stijging: £ 5% per jaar totaal



Fondsenwerving - samen maken we het mogelijk

Stichting Kolewa bestaat dankzij betrokken mensen.
Onze financiering komt uit:

« vermogensfondsen

«  bedrijven

. serviceclubs (zoals Rotary)
«  particuliere donateurs

De komende jaren zetten we in op:

« grotere en langdurige partnerships

¢ internationale samenwerking

e groeivan particuliere betrokkenheid

«  versterking van fondsenwerving in Indonesié

Percentages gebaseerd op de fondsenwerving 2025

Maar boven alles geldt: mensen geven niet aan plannen...
mensen geven aan verhalen over de impact

En die blijven wij vertellen.



Verantwoord en transparant

Wij werken volgens de richtlijnen van het
CBF en hechten grote waarde aan:

« transparantie
 rapportage
meetbare impact

« jaarlijkse verslagen

«  kwartaalupdates

«  projectrapportages

*  nieuwsbrieven

«  sociale media berichten
Zo weten onze donateurs precies wat er
met hun bijdrage gebeurt.

Algemeen Nut
Beogende Instelling

CBF /g\
Erkend o
Coed Doel

ANBI

Stichting Kolewa hecht grote waarde aan transparantie
en zorgvuldige verantwoording van de ontvangen
middelen. Donateurs en partners moeten erop kunnen
vertrouwen dat hun bijdrage doelgericht en effectief
wordt ingezet.

Daarom werken wij met een heldere structuur van
jaarlijkse projectplannen, begrotingen en rapportages.
Per project maken wij inzichtelijk welke activiteiten zijn
uitgevoerd, welke resultaten zijn behaald en hoe de
financiéle middelen zijn besteed.

Door middel van kwartaalupdates vanuit onze
counterpart Yayasan Kolewa Harapan Indonesia,
aangevuld met jaarverslagen en projectrapportages,
houden wij nauw zicht op de voortgang en impact van
ons werk.

Op deze manier waarborgen wij niet alleen
transparantie, maar bouwen wij ook aan duurzame
relaties gebaseerd op vertrouwen en betrokkenheid.

Partin
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® Beperkte naamsbekendheid
buiten bestaande achterban

‘[I]=U} STRENGTHS

® Sterke missie en duidelijke visie

® Lange ervaring en bewezen impact

e Toegewijd en betrokken team o Afhankelijkheid van donaties

en subsidies
Voor een toekomst ® Sterke lokale partner in Indonesié y ¥ [ -
l L e personele capaci
met een g{ imlach met diepgaand inzicht en netwerk msbereap pacitei
in Nederland

® Divers en loyaal donateursbestand

® Internationale samenwerking vraagt
flexibiliteit door tijdsverschil en afstand

SWOT .

ANALYSE
OPPORTUNITIES THREATS

Groeiende aandacht voor duurzame Economische onzekerheid en
ontwikkelingsdoelen inflatie

® Transparante werkwijze en

goede verantwoording

Kansen voor samenwerking Politieke en wettelijke
met organisaties en bedrijven veranderingen

Digitalisering en social media Natuurrampen en gezondheids-
bieden meer bereik en zichtbaarheid risico’s

Fondsenwerving uitbreiden in Indonesié Concurrentie om fondsen en
en andere landen aandacht

Innovatie in medische zorg en Culturele en taalbarriéres
onderwijs mogelijkheden :

Samen maken we het verschil.



Slotwoord - uitnodiging

Wat wij doen, kunnen wij niet alleen.

Achter ieder geholpen kind staat iemand
die besloot: ik wil bijdragen.

lemand die verder kijkt dan vandaag

en investeert in duurzame verandering.

Met dit meerjarenplan geven wij richting aan de
komende jaren.

Een periode waarin wij onze impact verder willen
vergroten op het gebied van medische zorg,
onderwijs, schoon drinkwater

en het verkleinen van ongelijkheid.

Tegelijkertijd investeren wij bewust in de verdere
ontwikkeling van ons team in Indonesié. Door
kennisoverdracht, training en begeleiding

werken wij stap voor stap toe naar een sterkere en
meer zelfstandige organisatie.

Daarbij wijzen wij hen ook de weg in
fondsenwerving binnen Indonesié zelf

en in andere landen, zodat de basis onder ons werk
breder en duurzamer wordt.

Om deze ambitie waar te maken, zijn wij afthankelijk
van betrokken partners die samen met ons willen

bouwen aan een toekomst met perspectief voor de
meest kwetsbaren.

Daarom nodigen wij u uit

om onderdeel te worden van deze missie.

Als fonds, partner of betrokken donateur

maakt u het mogelijk dat plannen werkelijkheid
worden

en dat hulp daadwerkelijk terechtkomt waar die het
hardst nodig is.

Niet morgen.
Maar vandaag.

Samen maken we het verschil
voor een toekomst met een glimlach.
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Samen maken we het verschil.

Voor een toekomst met een glimlach.
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